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. PROGRES DE LA MISE EN OEUVRE ET CONCLUSIONS CLES

4. Performance globale du projet. Le Projet a progressé depuis |
(i) Favancement dans I'enregistrement et le paiement des ménages
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post Kenneth enregistrés au 31 mars 2021 qui est palpable avec toutefois quelques disparités
‘régionales (annexe 3); (i) le transfert monétaire en. réponse a la COVID-19 qui est en cours de
finalisatiori mais toujours avec quelques retards de. Ngazidja; et (iii) le taux de décaissement du Projet
(Projet parent et Financement Additionnel 1 ensemble passant.de 71% en septembre 2020 2 de 85%
en mars 2021). La mission reconnait les efforts déployes par I'équipe du projet-pour rattraper les
retards enregistrés au cours des derniers-mois, malgré le contexte COVID- 19.

5. Pour les mois a venir; la mission a relevé trois principaux défis prioritaires, & savoir: (i} la
. conduite des forfnations technigques des. ménages et la préparation des plans de relévement avant le
paiement du second transfert pour Ie_.pro‘gram_rhe"_d_e-relévement socio-économique ; (i) le rattrapage
des retards d'activités dans le bureau régional de Ngazidja tout en assurant la qualité des
interventions ; et {iii) e processus de mise en place du Registre social.

6. Suivi des derniéres recommandations : le tableau ci-dessous résume les actions convenues
au cours de la derniére mission d’appui & la mise en ceuvre et leur statut actuel.

Tableau 2 : Suivi des derniéres recommandations

Actions Responsables: Echéances. Statuts Observations
ARSE
1 Mise’ a jour ‘du planning CN, DNTSE" " 31septembre Réalisé
opératicrinel 2020 '
2 Planning. réactualisé de toutes les DNTSE 10 octobre 2020 Réalisé
activités {ARSE)
3 Finalisation  du processus | Commission ARSE 10 octobre 2020 Réalisé
d'identification  des  .AGR '
{premiére réunion semaine du 21
septembre]
4 | Planning réactualisé et détaillés DNTSE, RMACC 10 octobra 2020 Réalisé
des mesures d’accompagnement
liE Réunion de coordination avec e | CN, DNTSE, RMACC | 10 octobre 2020: Réalisé. | Tous fes-M/P leaders PESS.
projet: COMPASS sur la répartition ' seront pris en charge par le
des réles dans les zories de PFSS
convergence
6 Finalisation de Penregistrement Tout le projet 31 décembre Réalisé Finalisé en Jarivier 2021
' 2020 o
7 Finalisation du premier paiement Tout le projet. 15 janvier 2021 En cours Reéalisé en MWL et NDZ
de la vague 2 )
8 Finalisation du premier pa'i_ement Tout le projet 15 février 2021 . En-cours Réalisé en MWL et NDZ
de |3 vague 3 '
TMNC COVID-19 _
1 |levée des conditicns de’|  Ministéredes 10.0ctobre 2020 Réalisé
décaissement de fa  sous- Finance, CN '
‘composante 1.3 '
2 |.Guide de réalisation des DNTSE, RMACC- ‘31.cctobre 2020 Réallsé
sensibilisations et  -esures
d‘accompagnement; des’
béréficiaires .
Finalisation de I'eriregistrement Tout le-projet 31 décermbre Réalisé Fin janviet pour NDZ et en
2020 ' © toursda NGZ
MIS, Suivi-Evaluation, Registr_e )
1 Mis & jour du MIS DNTSE 31 décembre En cours
2020 '
Manue!.
1 Mise & jour du manuel CN 10 Octobre 2020° Réalisé Fait en-décembre




7.
A.

Etat d'avancement de la mise en ceuvre :
Sous-Composante 1.2 Réponses aux catastrophes naturelles {

A-1 Activités de Réinsertion Socio- écoriomigue {ARSE) :

8. Ciblage et enregistrement. Le processus de ciblage des bénéfi
pour I'ensemble des trois fles. (voir tableau en annexe 3).

9. Paiement de la premiére tranche de 10%. Pour Mwali et N
premiére tranche de 10% aux bénéficiaires-ont été réalisés'a 100%. (

SS9 M)

ciaires est maintenant cléturé

Hzuwani, les paiements de |a
toncernant le bureau régional

de Ngazidja, avec le retard constaté, ¢e bureau a bénéficié de appui de la Coordination Nationale et

des deux autres bureaux régionaux pour la mise en ceuvre d’une straté
de la premiére tranche pour l'ensemble des ménages bénéficiaires. A
des bénéficiaires ont regu leur premier paiement de 10%. La mission
processus avant le 30 avril 2021.

10.  Paiement de la deuxiéme tranche de 70%. Le projet a présenté
d’avril & mai 2021. La mission a rappelé Vimportarice du respect des
deuxieme tranche et de I'objectif du programme. Pour le cas de Ngazidj
le planning de paiement simultané de la deuxiédme tranche pour le
assurer le contrdle de la qualité des activités.

11.  Paiement de la troisiéme tranche de 20%. Le paiement de la
juillet 3 septembre 2021, La Banque a rappelé que.le paiemert de la t
trois et six mois aprés.la deuxi@me tranche : le suivi de la mise en ceuy

pie de rattrapage du paiement’
la date-du 31 mars 2021, 53%
I recommandeé de finaliser ce

un plan de paiement s’étalant
conditions de paiement de la
a, il est recommandé de revoir
b vagues 2 et 3 pour pouvoir

froisieme tranche s’étalera de
roisi@me tranche se fera entre:
re du business plan est requis

avant cette derniére étape. Le projet partagera & la Banque le planning révisé du paiement des 26"

et 3°™¢ transferts avant le 30 avril 2021.
12. Suivi des Formations techniques et activités génératrices

de revenu : Le projet est

actuellement en phase de préparation des bénéficiaires dans la 1

nise en ceuvre des plans de.

relévement, condition 3 obtention de la deuxiéme tranche. La mission a recommandé au projet de
faire un-suivi de qualité rapproché de ces réalisations des plans de reléMements au niveau des régions,
sous le leadership de la Coordination Nationale. La mission a recommandé au projet de partager ce
plan d’assurance qualité avant fe 30 avril 2021. La mission a également recommandé le partage
d’un rapport régulier de la mise en ceuvre de ce programme de redressement socio-économique

incluant fes aspects de plaintes, & commencer en juin 2021.

13.  Mesures d’accompagnement (MACC) : Ces activités de MAC
accompagner les bénéficiaires a partir du premier paiement. Actuell
animateurs sont mises en place et formés sur les premiers thémes dg
seront opérationnels au cours de ce mois d’avril. Ainsi, les sensibilisati
suivront tous les mois. Les méres/péres animateurs bénéficieront:
jusqu’au mois de juin. Et des évaluations seront effectuées pour mesur

aprés la formation afin de leur-accorder officiellemient I'appellation dé

14.  Coordination avec le Projet Santé : Une note de coordination

PESS et COMPASS a été établit entre les deux projets dans le cadre ded
convergentes. Ceétte note détermine la répartition et spécificatiol

complémentarité des deux entités au niveau communautaire.

A-2 Infrastructures de base (IDB) et argent contre travail (ACT)

15.  Pour les infrastructures de base, les travaux de la vague 1, co

(soit plus de 50% de I'objectif du projet) sont prévus d’étre terminés

C sont mises en oceuvre pour
ement, 76% des méres/péres
formation. Les 24 % restants
bns au niveau des villages s'en
des formations thématiques
erleurs niveaux d'assimilation
méres/peres leaders.

des activités entre les projets’
‘interventions dans des zones
| des rbles de chacun et la

ncernant 39 villages et 56 1DB
entre juin et juillet 2021, Les




premiéres vagues de travaux sont prévus d’é&tre terminés en juin 2021 pour Mwali (41DB) et Ndzouani
{7/1DBY). Pour Ngazidja, 45 IDB au total sonit-a réhabiliter pour les 28 villages de 1a vague 1, un village
comprenant quelgue fois plusieurs sous prolets (ecole, réservoir et/ ou piste 3 réhabiliter}. Le retard
initial est en voie dé rattiapage : 16 contrats de travaux portant sur 32 IDB sont en instance de
signature, et devraient étre réceptionnés vers fin juin/juillet 2021. Suite 3 la relance des appels
d’offres, les travaux pour les 13 IDB restantes sont prévus de démarrer fin-avril et se terminer vers
fin juillet 2021. De fagon générale; le colt des sous projets respecte le montant maximum fixé a 25
millions KME {&tudes et contrdle, travaux y compris les mesures environnementales et fourniture des
mobiliers pour les écoles), sauf exception justifiée par 'absence de route d’accés par exemple,
induisant ainsi des colts supplémentaires. Dans de tels cas, le Projet devra demander un accord
exceptionnel avec les justifications correspondantes pour la réalisation du SP. Si de tels cas existent
déja, la mission recommande au projet d’envoyer a la Banque avant le 15 avril 2021 la liste de ces
sous projets pour régularisation.

16.  Planification des IDB vagues 2 et 3 : |l a été convenu que le processus pour les vagues 2 et:3
sera lancé simultanément en avril 2021 et pour les 3 fles. Toutefois, le démarrage des études de la
vague 3 sera décalé de 1 & 2 mois aprés la vague 2, suivant les délais de traitement au niveau de
passation de marchés et la disponibilité des fonds du FA2. L’achévement des travaux est prévu vers
fin décembre 2021 pourla vague 2 ét au 1 trimestre 2022 pour lavague 3, La mission a recommandé
au projet de partager tous les deux mois une mise @ jour du planning des IDB, ceci @ commencer en
fuin 2021.

17. Coordination avecle Projet Post Kenneth : Une collabaration étroite entre le. PFSSet le PKPRP
(Post Kenneth) pour la réhabilitation des infrastructures communautaires affectées par le cyclone
Kenneth a été discutée durant Ja mission. La liste finale des IDB a réhabiliter par lé PFSS sera
confrontée 2 [a liste des IDB identifiées a réhabiliter par le PKPRP pour éviter la superposition des
interventions. Le partage des documents techniques disponibles. auprés du PFSS a également. été
sollicité pour permettre au projet Post Kenneth d’avancer rapidement, ainsi que la possibilité pour le
PKPRP d'utiliser les services. des Bureaux d’études &t des entreprises travaillant avec le PFSS, sous
réserve gu'ils justifient de:moyens en personnel et matériels distincts.

18.  Pour lestravaux ACT ; Tous les travaux de la vague 1 seront terminés vers juin 2021. La vague
2 sera menée suivant les mémes principes pour les 3 fles avec 50 ménages bénéficiaires par ACT et
par village, tous les sous projets sont prévus d’étre terminés vers début juillet 2021. La demande
d’ACT suppiémentaires des communautés ayant un nombre important. de ménages vulnérables.ou
ayant:moins de 50 ménages bénéficiaires dépendra du reliquat du budget. La mission a recommandé
ou projet de partager tous les deux mois une mise & jour du planning des ACT, ceci a.commencer en
Jjuin 2021,

19. Le Projet a mis en place un plan de rattrapage du retard dans la mise en ceuvre des activités
au niveau de Ngazidja, qui sera a expliciter de facon claire par écrit concernant sur 'organisation et
la répartition des responsabilités.des différents intervenants. La mission a recommandé au projet de
partager avant le'15 avril 2021 le plan de rattrapage de Ngazidja.

20. Mesures d’accompagnement : a la suite des premigres sensibilisations mises en ceuvre avec
les interventions en ACT, la mission a recommandé une capitalisation des expériences pour améliorer
le processus de réalisations des MACC.

B. Sous-Composante 1.3 Réponses & COVID-19 (US$ 6.5 M)

21. Les paiements: du TMNC- Covid-19 au niveau des trois iles {(Mwali, Ndzuwani et Ngazidja)
seront tous finalisés au courant de ce mois d'avril. Les principales activités qui ont caractérisées le



TMNC-Covid-19 ont été réalisées : le ciblage (qui a eu lieu entre octolre 2020 et janvier 2021) et le

paiement des bénéficiaires, la mise a jour de la liste des hénéficiaire
sensibilisations.
22.  Atelier de partage des résultats de TMNC Covid-19 : La miissi

d'ici le mois de juillet 2021. La mission a recommandé au projet de
inclura entre autres une présentatiori des travaux' analytiques de pr
résultats de I'évaluation ainsi que les lécons apprises.

C.  Composante 3.: Gestion, Administration, Suivi et Evaluation ({
23.
concentrés auprés d’'une seule agenceé et se faisait par paiement
partenaires. (__i_n'st'ituti'ons_ de microfinances, banques commerciales et
opportunités ; prés de 15,000 ménages ont pu bénéficier d’ouverture d
commerciales/institutions de microfinance ou cofnpte mobile money
24, Un plan de: communication a été élaboré au cours de.ce m
résultat d’enquéte effectué par un consultant contracté par le projet.
les prochains mois sur la mise en ‘ceuvre de cette stratégie pour r
activités du projet PFSS  travers des différents moyens de communi
audio-visuelle, médiatique et digitale, ceci en collaborant de pres avec

o
fin. des activités de TMNC Covid-19, de réaliser des évalua_tich
sensibilisation, processus) qui seront présentées dans un atelier aveg

5s-ainsi que-la réalisation des

a recommandé au projet a la
s des activités (paiement,
toutes les parties prenantes
préparer cette restitution qui
Eparation du programme, les

Jss 3M)

‘Systéme de paiement. Contrairement a la premiére phase du projet oll les paiements étaient

direct, le projet a élargi les
ppérateurs téléphonies) et les
e compte auprés des banques
voir annexe 4).

pis d’avril 2021 3 partir d'un

Le projet se concentrera pour
enforcer la connaissance des
Fation dont la communication
a partie technique. La mission

a convenu que 'on peut revoir le contrat du consultant externe chargé de la communication selon

les besoins — le projet enverra la proposition de révision des termes ¢
de Pextension du contrat avant fin- mai 2021,

25.  Recrutement du Directeur de Ngazidja. La mission a été informée g
depuis le 13 mars 2021 et I'appel 3 manifestation d’intérét a été publié

fe référence et la justification

e le projet anommé un intérim
le 23 mars 2021, Lo mission a

recommandé au projet de finir rapidement ce processus technique de recrutement avant fin juin 2021

{contrat signéj.

26. Rernforcement de capacités. La mission a encouragé le partage d’ex
et autres pays. Le projet participera a des conférénces virtuelles organiséed
‘prochains mois.
27.
System) : Un avenant a été apporté au contrat d’ASTRUM pour éteng
ASTRUM va metire a jour le planning d’activités. Le projet s'eng
informiations sur les bénéficiaires ARSE-ACT. [t & &té recomman
dispositions pour étendre la capacité du serveura 16RAM pour pouvoir
techniques réguliéres seront brganis_ées entre I'éguipe du projet et
convenu avec le projet que le MIS sera finalisé avant fin mai 2021,
28.  Enplus du MIS, un systéme de suivi numérique simplifié des ac
personnel (administratif, technique, financier) du projet est en cours ¢
pilotage des activités. Cet outil est partiellement disponible, la missiol
cet outil sera finalisé avant fin juin 2021.
29,  Stratégie d’'évaluation d’impact, de résultat et de process
{baseline) pour I'évaluation d'impact du programme ARSE est déjaenq

g

hériences avec-les autres projets
par la Bangue mondiale sur les

Base de -d'ohr'i'ée’_s et systéme de gestion d’informati'o_'n_ {MIs-Management. Information

re le travail jusqu’au 30 avril.
e & envoyer a ASTRUM les

que le projet prenne des
hébergerle MIS. Des réunions
elie d’ASTRUM. La mission a

Livités et des interventions du
He conception pour faciliter le
) & convenu avec fe projet que

bis @ L'engquéte de référence
ours et la collecte de données

va se terminer mi-avril. Le planning sera mis 4 jour pour prendre en compte la suspension des travaux

a cause de la situation sanitaire. La collecte de données dans tous
réalisée avant les villages témoins pour pouvoir reéspecter le planning

les villages. bénéficiaires sera
de paiements de la deuxiéme




tranche des fonds. Le projet s’engage a programmer selon le planning dtabli les missions de
supervisions des consultants sur terrain pour assurer la bonne qualité des données. Le projet va
envoyer les listes des bénéficiaires ARSE et ACT pour les villages des vagues 2 et 3 pour
I'échantillonnage. Deux formats de rapport sur I’évaluation d’impact seront rédigés : format 4 pages
{policy brief} et un format rapport complet. Un atelier de. présentation du rapport des résultats
définitifs de Venquéte de référence sera organisé au mois de septembre 2021. La collecte des
données pour les évaluations des résultats du programme de TMNC-COVID19 sera incessamment
lancé. Les résultats préliminaires seront disponibles d’ici juin 2021.

30,  Renforcement de I'équipe : Compte tenu de la charge de travail dans les suivi- évaluation, gestion
de données, communication et traitemenit des plaintes, il est envisagé de recruter des assistants au niveau
central ét/ou régional pourappuyer a la fois les bureaux régionaux et la direction nationale technigque de suivi-
évaluation. Un appui est aussi nécessaire pour les DB de Ngazidja, ainsi que I'appui au Directeur de Mohéli
qui cumule la responsabilité de Directeur Régional et:Spécialiste .en Sauvegarde Environnemental. [les
justifications et les propositions de termes de références seront partagés d'ici le 30 avril 2021.

D. Passation de marchés et Gestion Financiére

d-1: Passation de marchés-

31.  Une présentation est faite sur [a situation globale des activités: de passation de marchés
durant la période de janvier 2020 & mars 2021. Le taux de réalisation globale. par rapport aux
prévisions est de 64% tandis que le taux de décaissement par rapport aux engagements est de- 35%
soit 76% pour lés f_ou_rmtures/Equnper_nents_,_ 33% pour les services de consultants, et 11% pour les
infrastructures de Base. Ce taux de réalisation est d( a plusieurs facteurs : (i} le démarrage tardif des
activités 3 cause de-la COVID-19 ; {ii) I'insuffisances des moyens logistiques au démarrage du Projet ;
{iii) le manque d’experlence du nouveau personnel sur I'évaluation et le traitement des dossiers ; et
{iv) le non-respect des délais d’exécution des missions (Bureaux d'Etudes, ONG, Manifestation
Insuffisante dés BE et PME surtout 3 Ngazidja ol le volume de travail est plus important). Cependant,
des mesures palliatives.ont été prises au fur et 3 mesure pour améliorer la situation:et relever le défi
notamment renforcer davantage les capacités du personnel et des-partenaires, alléger les critérés de
préqualification des BE et PME.

32. Par aitleurs, suite 2 la revue a postériori effectuée par la Banque mondiale, le projet a été notifié qu” gl
y-a des documents manguants dans:le STEP notamment les notifications d'intention d’'attribution qui doivent
atre insérées conformément au Réglement de Passation de marchés de la Banque, En tant qu’outil principal
pour le suivi de toutes les attivités lides a la passation de marchés, la mission a réitéré la nécessité
pour le Projet de s'impliquer davantage sur I'utilisation systématique et le suivi régulier du STEP par
la Coordination Nationale et par les Directions Régionales.

33 La mission a informé que suite & une féunion tenue & la Banque par rapport & Fensemble des Projets
financés par’IDA aux Comores, il a été constaté qu’il manque du personnel de passation de marchés dans le
pays et qu'il est envisagé de faire des formations completes dans ce domaine au profit des cadres tels‘qu_é.des
ingénieurs, des juristes, etc. Ces formations peuvent &tre dispensées a l_"Univ:ersité des Comores.

d-2 - Gestion financiére

34. Les arrangements. en gestion financiere en place sont adéquats. I} est toutefois noté que
I'audit interne n’est pas encore effectif malgré la contractualisation en janvier 2021, La mission
encourage ainsi le projet a approcher le prestataire pour définir les plans d’audit de 'année 2021 et
la charte d'audit interne. Le dernier rapport de suivi financier (RSF) relatif au quatriéme trimestre



2020 a été soumis dans les délais et est jugé acceptable. Les travauxd
I'e)‘(ercice:2_020 sont.en cours. Le rapport y afférent est attendu avant
35,  Le taux de décaissement du projet sur Client. Connection au-1

est de 80,2% par rapport-a I'enveloppe globale de 18 millions USD, soi§

audit externe des comptes de
le 30 juin 2021..

avril 2021 pour le D5520-KM
environ 14,4 millions USD. Le

PTBA validé de 'année 2021 5'élevanta 14 millions USD est réalisé a hauteur de 24% et engagé 4 51%

au 26 mars 2021. D'importantes réalisations notamment sur les transferts n
3 prochains mois. La mission encourage ainsi le projet A renforcer la s
impliquant équipe de la.gestion financiére lors des paiements.

36. Le second financement additionnel (IDA68380) s’élevant 3 6 m
Vobjet de décaissement a la date de cette mission, Pour rappel, la corf
financement est le décaissement en totalité de la catégorie 1 du fi
donné le délai dans la mise en ceuvre de ce deuxiéme financement
prévisions de trésorerie dans les mois & venir.

E. Sauvegarde sociale est environnementale

37.  Sauvegarde environnementale : La mission a constaté que Fins
de gestion environnementale et sociale {CGES notamment) est.en pl
des évaluations (screening) doivent é&tre.complétées avec.des instrum
avant-qu’aucun travail né commence. Les premiers travaux sont prét
retarder les activités, il a été accordé de partager les premiers fiches d
pour revue et approbation de Ia Banque avant la fin de la mission. Ceci
rapidement et revenir avec des commentaires/questions et/ou v

ionétaires sont prévues dans les
ipervision de ces activités en

fillions USD.n’a pas encore fait

dition de décaissement de ce

ihancement D5520-KM. Etant

. le projet devrait affiner les

trument de sauvegarde cadre
hce. La mission-a rappelé que

ents.de sauvegarde éventuels

5 a étre lancés et pour ne pas
e triage et les PGES éventuels
étant fait, la Banque:va revoir
plidation éventuels dans les

meilleurs délais. Il est aussi.demandé de partager une planification dg toutes les infrastructures qui

sont prévus dans: les prochains mois pour mieux anticiper et planifi
retards a venir,

38.  Sauvegarde sociale : Aucun probléme lié a |a réinstallation v
terrain n’a’ été rapporté jusqu’a présent.. Des efforts ont été fournig
recommandations.de la d niere mlssmn
(i) Le mécani '
sont passées de

/ Des codes de con
considération des VBG dans le processus -de passation d
formations/sensibilisations a I'attention des communautés et g
initiés.

v. REGISTRE SOCIAL ET POLITIQUE NATIONALE DE PROTECTION |
39.  Registre Social : Le Gouvernement a reconnu que la mise en
processus: La mission a recommandé de le faire progressivement dont
I'inclusion des bénéficiaires des programmes en cours avant d'étendre

er la suite et pour éviter des

blontaire ou a I'acquisition de
pour la prise en compte des

mctionnel ; les-plaintes regues
s 2021, La majorité de plaintes

| dans les activités de TMNC-
ns, des doléances et des noms
E un retour systématigue aux

duites sont disponibles, la

e marchés est. effectif, des

u personnel de projet ont été

SOCIALE

place de cet outil est un long
la premiére étape est d’abord
 aux ménages vulnérables. La




‘mission du cabinet en charge du MIS du projet PFSS inclut l'appui au développement de ce regtstre
La mission a également recommandé d’élaborer l'arrété de mise en place de la structure de
coordination du registre. Un consultant juriste de la Bangue mondiale pourra conseiller le
Commissariat a 1a Solidarité, a la Protection Sociale et ¥ 1a Promotion du Genre & travers la Direction
de la Protection Sociale sur ce sujet: Des séances d’échanges d’expériences seront organisées avec
d’autres pays francophones comme Madagascar. La mission a convenu avec le Direction de la
Protection Sociale que cette entité partagera avec la Banque mondiale une feuille de route pour la
mise en place du registre d’ici le 15 avril 2021 et arrété d'ici fin juin 2021.

40. Politique Nationale de Protection Sociale : le Commissariat a la Solidarité, a la Protection
:Socraie et 2 la Promotion du Genre a exprimé le souhait de mettre a jour la Politique Nationale de
Protection Sociale qui a été élaborée en 2014 et validée politiquement en 2016. La Barique mondiale
est disposée a appuyer techniquement la Direction de la Solidarité pour la mise 3 jour de ce document
de référence.

41.  Partage de connaissances et présentation des études en protection sociale : Dans ce cadre,
la mission a présenté les orientations stratégiques de la protection sociale, la place de la protection
sociale dans la réponse 3 fa crise socio-économigue engendrée par la COVID-19 et F'évolution de la
protection sociale aux Comores, Les résultats de quelques.travaux analytiques soutenant la qualité
de ciblage géographique des programmes de PFSS ont été également presentees Lo mission a
convenu que ces présentations seront partagées dans une autre session avec les partenaires directes.
du Projety compris I'INSEED. '

V.  APPUI A LA MISE EN VIGUEUR DU 2 FINANCEMENT ADDITIONNEL (P174866)

42. Cefinancement fait suite 3 la requéte du Gouvernement Comorien pour renflouer le budget
du Projet aprés la restructuration menée en juin 2020 en vue de la réponse a la COVID-19. Ce
financement a été approuvé par le conseil d’administration de la Banque mondiale le 3 mars 2021 et
la signature de l'accord est intervenu te 1% avril 2021. La-prochaine étape sera (i)la mise en vigueur.
Il est recommandé d’élaborer l'avis juridique et de le partager avant le 15 avril 2021 & la Bangue
mondiale. {ii) La date de cléture : Une fois mise en vigueur, la nouvelle date de clSture sera ie 30 juin
2023.

VI.  PROCHAINE MISION DE SUPERVISION

43,
performance du
actions convenu

ission de supervision. est planifiée pour le troisieme trimestre 2021. la
sera jugée sur la base des indicateurs de résultats et sur fa réalisation des



Annexe 1 ;: Recommandations

Réalisation d'une. stratégie de suivi de qualité .des Plan de
Relévements

CH, Directions Réglonaux

30 a;.rrtl. 2021

Planning de paiement de {a 2eme et 3eme vague révisé et plan de
rattrapage

CN, Direction de NgaZidja

30 avril 2021

Stratégie-d’appui de I'équipe dans le traitement des plaintes et de
rapportage

'CN, DNTSE, Directeuf

et Sauvegardes

Infrastructures

30 avril 2021

MACC :'Partager le calendrier de liviaison des kits des Espaces de
bien &tre

RMACC CN, RPM

30 avril 2021

Evaluation des formations des ML et distributions des Kits ML

RMALC CN,
Régionales

RMACC Directions

30 juillet 2021

Collecte de données des bénéficiaires & travers les ML

‘Charge El BM, DNTSE| RMAC

30 mai 2021

Conception de masque de-suivi des espaces de bien étra

Charge £l BM, RMAY

‘30 mai 2021

KMF

Demande de non-objection exceptionnelle pour IDB. > 25 miflions

Transmettre le planning prévisionnel détaillé des activités IDB pour.

les vagues 2 et 3

30 avrii 2021

Confirmation nombre et liste d’IDB 4 prendre en charge par le’

Projet PFSS:

15.avril 2021

Plan de rattrapage écrit pour Forganisation et répartition des
responsabilités {y compris le recrutement-de consultant dappui
tempaoraire)

30.avril 2021

Réunions de’ coordination avec le projet Post Kenneth:
inf'r_ast a réhabiliter

rim et autres
: régioniaux

Avant 15 avril 20271 et
suivant besoins

Transmettre la Ilste des vi _ages ACT de Ia
bénéficiaires

g2 et la.liste des®

par |nterm'l

INAUX; RINFRA

MNGCOVIDEL

Réaliser Ie’s évaiuations de r'ésultat

Charge El BM, DNTSE

Mai-Juin 2021

CN

Avril 2021

CN, Directions Région

Juiliet 2021

Charge SE BM, CN, DN

TSE

Juin 2021

Consultants, DNTSE, (harge SE BM 15 avrif 2021
DNTSE, Consultants 15 avril 2021
‘Responsable pdministrateur- | 15 avril 2021
Réseaux; DNTSE
Tout le projet Septembre 2021
Finaliser. le processus de rectutement du directeur de Ngazidja CN/ DNAFP Fin juin 2021
Elaborer les justificatlons et les propositions de termes de | CN/DNAFP/DR/DNTSE 30 avril 2021
référence relative au renforcement de la coordination nationale et '
bureaux régionalés-par des assistants en suivi dvaluatisn ' .
Elaborer les justifications et lés propositions de termas de- | CNf DNAFP/DR/DNTSE 30 avril 2021
référence pour le recrutément d'un deuxidgme ingénieur ou
technicien pour Je suivides IDB pour le bureau de Ngazidja
Efagorerles justifications.et les termes de référence pour assistant | CN/ DNAFP/OR/DNTSE 30 avril 2021
du Dlrecteur de Mohéli - Spécialiste-Sauvegarde Environnemental.
lystification des besoins et proposition:de Révision/extension las | CN/ DNAFP/RPIVI/DNTSE 30 mai 2021

termes e réfé_re_nc_e- du consultant externe chargé de la
communication




Envoyer les donnéas sur les bénéficiaires ARSE-ACT & ASTRUM

Responsable Administrateur-Réseaux

15avril 2021

Augmenter fa capacité.du serveur local du projet

‘Responsable Administrateur-Réseaux_

30 avril 2021

Organiser.des réunions de suivi réguliers avet ASTRUM

CN; 'DNTSE, ‘Responsable.
-Administrateur-Réseaui, Charge- SE,
DR, 50, BM

‘A commencer avant 15
avril 2021

egistr

Elaboration dz la feuille de route pour!’ operatlunnallsatlon du RSU'

‘Commissariat, DSPS:

15 avril 2021

Elaboratlon de I'arrété pourla structure.de coordinationd

T issariat, DSPS

30:juin 2023

'Présenter a Ia Banque la charte et je plan d'audit mterne 2021 Coordination 30-avril 2021
Soumettre le rapport de Fauditeur extermne de 2020 Banque 30 juin 2021
Renf_nr._ce_r_ I.a supervision des activitds de transferts par 'équipe de Coordinatlon/Finances En contiu.
la gestion financiare ' : :

. . C o3 . R . ] . - . - - 1
_Améliorer la planification et présenter les prévisions de Coordination/RAF .:;lgnt?:l:ﬂ 2021 et en

NVIRONNEMENTAL

Activités ] Prochaines étapes

‘Sauvegarde
environnementale. sont préts a- ‘&tre lancer, pour revue

Banque-

Partage de toutes fiches de tri, PGES pour les travaux qui

et validation de

"Responsahles

jour au fur et & mesure}

Partage d'un tableau des travauxa étre effecty

RSES

Sauvagarde sociale
madéle a été partagé}
d'information/sensibilisat

communautes

Renforcerla performance du MGP par :
I'amélioraticn du rapportage y aff

le renforcement’des:actions.

RSES

Juin 2021

RSES
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Annexe 2 : Liste des principaux homologues rencontrés

Ministére de la Santé.

Jean Youssouf

Secrétaire Général

“Djaanfar Abdouroihamane

Directeur de Cabinet .

Direction Nationale de la Solidarité, de la Protection Sociale et de la Pron{otion du Genre

M. Idriss Ali Chatrif

Directeur National della Solidarité, de la
Protection Sociale et de la Promotion du Genre

M. Allaoui Soihib Achraf

Mme Zahariya Houmadi Ali

Personnel du PFSS

Ibrahim Ahamada:

Coordinateur Nationajl

Ombadi Cusseni

ion, Finance et

Directeur National, Ack'rp nistr;
Planification

Mohamed Bahtine El Maarouf

Dlrecteur Nattonal Te chmque e Suuw«EvaIu_ation

Anrafat Mohamed

Kamardine Youssouf

Moussa Abdourazak

Responsable de

Rahada Abdillah Aboubacar

80-Chargée.d'Accom]]

Hanaan Youngussa

| Comptable Nationale:

Said Ali Said Nassur

Responsable Admmls1 ratif et Financier

El-Anzize Ali Boana

Ahamada Nahouza

Techniqye des Infrastructures

Hassane Ali Mzé Hachmawi

‘-'Responsable Techmqﬁe de Fonds de Relevement’

Lidia Ahamada Mmadi

SOZChargée d'Accompagnement

ABDOUL-LATUF-ABDALLA|

Directéur Régional - Spécialiste Environnemental
et Social

Amri Salim

| ‘Directeur Régional

Equipe Projet Kenneth

Hassane Bacar

| Coordinateur Natiosial

Said. Djaanfar

Responsable de Suivi-Fvaluation

Responsable de la Pagsation des Marchés

Consuitant

Responsable Sauvegarde Environnemental

Spécialiste Social

Coordinateur Nationa
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Annexe 3 : Tableau des opérations

Activité de relevement socio-économique {Post Kenneth]

NGZ NDZ MWL TOTAL
Processus de ciblage
Nombre de ménage prévus 5708 1276 10290
Nombre.de ménages préinscrits. 10182 2851 21101
Ménages sélectionnés: 5708 1276 10290 |
Paiement preridre tranche’ _
_ 3011 1276 75583
‘Nombre de ménage payes {1° tranche) {53%) {100%} (74%)
Fin, Avr-01 Déc20
Nombre AGEX de mise-en oeuvre des ARSE ' 17
ONG /€l en Appui au ciblage: 13
TMNC COVID-
TOTAL
PROCESSUS DE CIBLAGE
Début Oct-20 Oct-20
Fin lan-21 Jan-21
Nombre de ménage firéviis 6300 3000 21600
Nombre de ménages préinscrits 14370 3853 36339
Ménages sélactionnés 6300 3000 21600
Rapport Ménages sélectionnés/insérits 68%. 44% 78% 59%
PROCESSUS DE PAIEMENT
5185 530_0 ~ 3000 15485
{50%) {100%) {100%} (72%)
Feh-21 Jan-21 Dec-20 Dec-20-
Avr-21 Avr-21 Apv-21 | Avi-21
7 4 2

12
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Annexe 4 : Systémes de palement

£ 15 Al e e
Agences de paiement

e L A AT,

. Nombre de-

TRkt
Nombre

1 AT S S e s R ¥ # R A e . 4 s
Agéntes de paiement ménages Nombre Observations sur le type de compte créé
coniptes créés
Uniori des Sanduk de'Ngazidja 5,708 4,037 Cdmpte bancaire + 1 671 comptes en cours
' ' creation
Union des Sanduk de Ndzuani 3,308 3,306 Cdmpte bancaire
Union des Sanduk-de Mwali 1,276 1,275 Cgmpte bancaire
Totaux 10,290 8,618

ménages comptes créés

EXiM BANK 7,489 0.
Banque de Développement des Comaores 7,661 1,264
{BDC} '
Telco Money SA 6,440 6,440
Totaux- 21,600 7,704
Répartition des comptes par ile-
Agence de paiement Ngazidja Miwall
Tilco Maney SA 3,440 3,000
Banque de Développement des Comores 1,264 0 @

| {BDC) '
Totaux 4,704

13
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UNION DES COMORES : IDA D0320-KM-D5520-KM et 6838-KM
Mission virtuelle d’appui a la mise en ceuvre du Projet Filets S:Lciaux PFSS (P150754) et
d’appui a la mise en vigueur du 2¢ financement additionnel (P174866)
du 30 mars au 2 avril 2021
Aide-mémoire

Pour I'Union des Comores Pour la Banque mo

M. Hamadi Idaroussi M. Boubacar Sidiki Walbani
Secrétaire Général Représentant Résident
Gouvernement Banque mondiale

Moroni, Comores Moroni, Comores

O—@ G\Q'L | Date: /] 9) o }2’614.







